
السياق والأهداف
ي ليبيا هي عمليّة معقدة تتطلب وقتا ومواردا 

كة محليّة ف   عمليّة انشاء شر
ّ
اان نامج الاتوكجزء . وجهدا كبير ي من المكوّن الأول لير حاد الأوروبر

ي ليبيا، أجريت مناقشات مع وزارة الاقتصاد والتجارة لتحديد القيمة المحتملة للمتجر لقطاع الدعم 
. لرواد الأعمالحد الموّ الخاص ف 

اءةمؤسسلهذا الطلب، قامت وكاستجابة  اكة مع مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ووزارة الاقتصاد ، فرنساخير هيئة والتجارة والوبالشر
ي ليبيا وجعلها متاحة أكير للمعلومات العامة 

كات ف  وع لتبسيط عمليّة تسجيل الشر اء منصة خلال انشمن والسجل التجاري العام، ببدء مشر
.وبذلك تخلق بيئة ملائمة أكير لريادة الأعمال. رقميّة تشتمل على دليل تفصيلىي للإجراءات الاداريّة

التحديّات والحلول

ي التوظيف
ي بدوام كامل وتكريسه لجمع البيانات ودمج الإجراءات ف 

نظام خبير وطن 
ي 
وب  الالكير

تنسيق جمع البيانات مع الجهات صعوبة
المعنيّة

اجتماعات منتظمة مع أصحاب المصلحة المحليير  والتوعية بوزارة الاقتصاد عقد 
والتجارة

تنفيذ سياسة التحديثات المتفق ضمان
عليها

ي تعرض 
ّ اجراء 20انشاء منصة إجراءات النر
ية :باللغة العربية والانجلير 

https://ejraat.gov.ly
ي 30تمّ تقليص حوالي 

بالمئة من الخطوات ف 
كة محليّة .عمليّة انشاء شر

النتائج

اجراءاتمنصة 

123

للتعزيز
فريق الهيئة العامة للمعلوماتالاستدامة عن طريق تعزيز ضمان -
وع )العمليات رقمنة- ي إطار مشر

(E-NABLEجاري العمل عليها ف 

للتطبيق
تجربة ليبيا مع بلدان أخرىمشاركة-

هي تتعلق بعملية ، بلةبالرقمنمنصة إجراءات لا تتعلق فقط 
ها للمستخدم لأنالشفافية وإمكانية الوصول التسجيل، فهي تحسن 

ي تلك العملية
توضح دور كل شخص ف 

جوليان شميت
ممثل البلد

تعزيز قدرات المؤسسات الليبية
libye@expertisefrance.fr

1

والإدارة نقل الملكيّةالمنصة و إطلاق
للهيئة العامة للمعلومات

طلتبسيمع الجهات المعنيّة التعاون
عمليّة التسجيل

تتعلق بدمج الأعمال وادراجها إجراءات
ي 
المنصة الرقميةف 

https://ejraat.gov.ly/
mailto:libye@expertisefrance.fr


السياق والأهداف
اءةتهدف مؤسسمن خلال هذا النشاط،  ي والاتحاد فرنسا خير ي منطقة البحر الأبيض المتإل الأوروبر

وسط ربط المؤسسات الليبيّة بنظرائها ف 
حاد الأور 

ّ
ي التجارة مع الات

ي التجارة لتوفير الدعم التشغيلىي المتخصص للمؤسسات الليبيّة الراغبة ف 
ي والعالم، وانشاء مكتب مساعدة ف  .وبر

التحديّات والحلول

ينص رسميّا على تشكيل أعضاء الشبكة المحليّة وأعضائهامرسوم الشبكة المحليّةاستدامة

ي الحكومة الليبيّة لتيسير التنفيذ وتولتعيير  
ي العمل ف 

ة ف  ام منسق محلىي ذو خير يد الالير 
والتشارك

التنسيق بير  الوزارات صعوبة
والجهات المعنيّة

النتائج

يوروميددعم التجارة مكتب 
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للتعزيز

ي وقت سابق لإتاحة المزيد من الوقت لدعم-
كان من الممكن تدريب المدربير  ف 

ي جميع أنحاء ليبيا
الدورات التدريبية ف 

ي المستقبل-
ضمان التدفق المستدام للبيانات لإثراء قاعدة البيانات ف 

للتطبيق
تدريب المدربير  لبناء القدراتنهج-
ي تمتلك شبكة-

ّ التعاون مع المنظمات بدلا من الأفراد، وخاصة المنظمات النر
وموارد خاصة بها

تعزيز قدرات المؤسسات الليبية

ق هو عنصر رئيسي لتعزيز السو مكتب دعم التجارة 
ة التجارة الليبيّة وأداة لربط التجّار الليبييرّ  بشبك

الأوروبيّة 
إدارة تنمية القطاعمدير -الزوبيكموسى السيد 

الاقتصاد والتجارةوزارة –الخاص 

libye@expertisefrance.fr

ي مكتب -
ي البحر الأ مدعتم دمج ليبيا ف 

بيض المتوسط التجارة بير  منطقنر
ي والاتحاد  https://euromed.tradehelpdesk.orgالأوروبر

ي للتجارة- تم دمج بيانات التجارة الليبيّة مع أدوات الاتحاد الأوروبر

ي اتصال على إدارة الاستفسارات-
تمّ تدريب نقطنر

ة مدربير  محليير  على استخدام مكتب - ل ادعم التجارة تمّ تدريب عشر
جانب مواصلتهم على تدريب آخرين

2

المؤسسات ذات قدرات تعزيز 
مكتب استخدام الصلة على 

دعم التجارة للقيام بتحليل 
والأبحاثالأسواق 

المؤسسات ذات قدرات تعزيز 
الصلة للإجابة على استفسارات 

مكتب المستخدمير  من خلال 
بير  يوروميد دعم التجارة 

ي البحر الأبيض المتو 
سط منطقنر

ي  والاتحاد الأوروبر

مراكز التنسيق ووزارة تقوم
والتجارة والاتحاد الاقتصاد 

بجمع العام للغرف التجارية 
مركز التجارةويقومالمعلومات، 

ا دمجهالجودة و الدولية بتقييم 
منصة مكتب دعم ضمن 

التجارة

ي يجبتحديد
الاحتياجات النرّ

دعم التجارة  مكتب يوفرها أن 
الجهات المعنيّة بالإضافةمع 
نقاط الاتصال الوطنيّةال 

mailto:libye@expertisefrance.fr
https://euromed.tradehelpdesk.org/


والأهدافالسياق
ي ليبيا، بالإضافة ال دليل عملىي حول كيفيّة 20الإصلاحات هو قائمة تضمّ أفضل دليل

اصلاحا لتحسير  القطاع الخاص ف 
 جزءا من دعم . تطبيقها

ّ
اءةمؤسسكما يعد ي لصانعي السياسات العامّة والخاصّة وغرف الفرنسا خير حاد الأوروبر

ّ
تجارة والات

حاد العام لغرف التجارة لتحسير  بيئة الأعمال لعمليّات القطاع الخاص
ّ
.والات

التحديّات والحلول

اعات بقيادة تنفيذ  اء فرنسا حوارات الوساطة لحلّ الي   ي خير
بيئة محايدةف  الصعبة بير  غرف العلاقة

حاد 
ّ
التجارة والصناعة والات
العام لغرف التجارة

نت  ة ال استطلاعات عير الانير التحول من اجراء استطلاعات مباشر 19-كوفيد

النتائج

الاصلاحاتدليل

اصلاحا ذا أولويّة 20أفضل تحديد 
ير  وحلول تشغيليّة للتحسعالية 

ها  ي دليل الاصلاحاتونشر
ف 

مجموعات عمل 4انشاء
ي غرف التجارة 

متخصصة ف 
لوضع التفاصيل والصناعة 

ادا الخاصّة بدليل الإصلاحات استن
اتهم ونتائج الاستبيان ال خير

الليبيّة للمؤسسات استبيان إطلاق
ي تواجه 

ّ لتحديد العوائق النر
الإصلاح الأعمال وأولويّات 
الرئيسيّة 

بواسطة غرف التجارة والصناعة والاتحاد دليل الإصلاحات نشر -

رسميّا للحكومة ووسائل الاعلاموتقديمهالتجارة العام لغرف
واحد ملموس بناء على أولويّات دليل الإصلاح مرسوم تمّ اصدار -

ن1.
ّ
من التمك

التمويل
خيارات قيود 2.

الملكيّة
اء انشتكاليف3.

وصيانة 
اخيص الير

للتعزيز
الحوار بير  القطاع العام والقطاع الخاص كجزء من البحث تيسير -

والتحليل

للتطبيق
اء لتصميم- جعله الاستبيان بالاستعانة مع غرف التجارة والصناعة والخير

مع خلق التفاعلذو صلة وقابل للتنفيذ بقدر الإمكان 
ي كلّ فئة من فئات انشاء -

مجموعات عمل لتحديد من سيعمل ف 
( القانونيّة، العماليّة، التمويل والسياسة العامة)الإصلاحات 

قدرات المؤسسات الليبيّةتعزيز 
libye@expertisefrance.fr
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الشفافيّة4.
ي 
والاستقرار ف 

صنع 
السياسات

للعملحوافز 5.
ي القطاع 

ف 
الخاص

mailto:libye@expertisefrance.fr


السياق والأهداف
ي الاتحاد هدفالنشاط،هذا خلالمن ومؤسسةالأوروبر

اء ي العزلةمواجهةالفرنساخير
ّ لأعمالارائداتتواجهها النر

ي منهمالشاباتخاصّةالطموحات،
بالمهاراتوتزويدهنليبيا،ف 

ي والموارد 
ّ ي للنجاحيحتاجونها النر

هذا وّنيتك.مشاريعهنف 
مال،الأعرائداتللنساءرائداتبرنامج:برنامجير  منالنشاط
.الأعمالرائديللشباباتبوستوبرنامج

دعم الشباب والنساء وتمكينهم من الاقتصاد وريادة الأعمال

التحديّات والحلول

ي للتكيّف مع
م المدمج للتدريبات والمسابقة تحولت ال برنامج تلفزيوب 

ّ
التباعد منهج التعل

ي 
والتأثير الظهور الاجتماعي مما زاد ف 

19-كوفيدجائحة

ي تفهم السياق المحلىي بشكلعمل
ّ ي المحليّة النر

وع من خلال منظمات المجتمع المدب  المشر
أفضل ويمكنها تكييف الدعم وفقا لذلك

ي الاختلافات
الاقليميّة ف 

احتياجات المستفيدين 

نت، لم تتم تدريبات العمل عير تكييف المرونة الشاملة،  مشاركة موقع الاحداث مع الانير
مشاريعهم وفقا للظروف بتكييف رواد الأعمال الجمهور، قام 

ي الوضع
الأمن 

النتائج

بوست ات & رائدات 

للتعزيز
وع ال مراعاة وتكييف لمتطلبات أنواع مختلفيحتاج- ة من تصميم المشر

ي تواج
ّ هها المستفيدين، مثل العوائق الاجتماعيّة والمالية المحددة النر

النساء وأولئك القادمير  من الجنوب
ح للمتابعة والتواصل فيما يتعلق بالمنخاص بالمنح تكريس موظف -

للتطبيق
ّ الموثوقة العمل- ي

عير منظمات المجتمع المدب 
ي بالإضافة ال الت-

نامج التلفزيوب  واصل استخدام أدوات مبتكرة مثل الير
ي لتوسيع الأثر  والوصول ال عدد أكير من الأشخاصوالظهور الخارجر

ي -
ي التقارير الماليّ حول المستفيدين /تدريب منظمات المجتمع المدب 

ة ف 
ر
ّ
وقت مبك

2 1

libye@expertisefrance.fr
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يورو5,000منهن بعام من الإرشاد ومنحة مالية قدرها 36رائدات الأعمال، ونتج عن ذلك فوز لتم تنظيم ثلاث مسابقات تلفزيونية وطنية  -
ي " رائدات"نتج عن دعم -

فرصة عمل90من المشاري    ع، وخلق أكير من % 85نمو ف 
وع بوست اتنفيذتتم - ي تشي    ع الاعمال تحت مشر .برنامجر
كة ناشئة من ست مدن ليبية، 19تم إرشاد - ماديدعمكيورو  171,000بإجمالي شر

ي المجتمعمنظمات6الي توفير تعزيز القدرات 
المدب  -

ما والتوجيه فيالإرشاد تقديم
يتعلق بالدخول ال السوق 

وبناء شبكة علاقات

ي والتشغيلىي لدعم اتقديم
التقن 

لبدء لرواد الأعمال والمالي 
أعمالهم

ي وضع دعم
رواد الأعمال ف 

خطة عمل قابلة للتنفيذ 
وتدريبهم على المهارات ذات 

العلاقة

المجتمع منظمات تحديد 
ي المحليّة

اتها وتعزيز قدر المدب 
ي اختيار وتوجيه رواد 

ف 
الأعمال الشباب والنساء 

4 3
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السياق والأهداف
ي الرئيسيّةالتحديّاتأحد من

ّ ي الأعمالرائداتتواجهالنر
ي الموجوداتلنساءلبالنسبةوخاصّةالسوق،الالوصولهي ليبيا ف 

ف 
ي وهذا النائيةالمناطق

هنّ يعن 
ّ
ةةالمحليّ الأسواقأو الاجتماعي التواصلوسائلاستخدامعليهنّ يكونما غالبا أن بيعكنقاطالصغير

اءمؤسسةبواسطةالفعاليّةهذهصممت.منتجاتهنوتسعير نطاقمنيحد مما لهنّ، ي والاتحاد فرنساخير مبتكر كنهجالأوروبر
ي وضعخلالمنالتحدياتهذهلمعالجة

ي واحدةشحن،حاوينر
ي والأخرىبنغازيف 

رائداتجاتمنتوبيعلعرضوذلكطرابلس،ف 
ي المجتمعمنظماتبإدارةمتناوببشكلالليبيّاتالأعمال

.المحليّةالمدب 

التحديّات والحلول

دة
ّ
يّات النقل شحن للتعامل مع عملوكيل من السلطات الفرنسيّة والتونسيّة واختيار تمّ تأمير  رخصة محد

والجمارك
ات ة التحديّ الاداريّ

ّ نظرا  لارتفاع تكاليف الشحن، بشكل هائل، تمّ ارسال الحاويات عن طريق الير نفقات التوريد 

الحاويات تم تأمير  ، شقةبعد حادث  ي الوضع
الأمن 

ات من وزارة الصناعة التونسيّة لم تبدأ تم وضع الحاويات  ي بنغازي وطرابلس، ولكن بسبب تأخير
نرّ نهاية هذا بعد حعملية التشغيل ف 

وع ي بنغازي . المشر
ّع بالحاوية ف  ي مجال تمكير  المرأةإل تمّ التير

.منظمة محليّة تعمل ف 

النتائج

حاويات الشحن

للتعزيز
ي ال تصأفضل للسياق الإداري لهذا النوع من التدخل قد فهم -

ّ
ميم يؤد

.برنامج يتناسب مع الظروف الحالية
ي التخفيف توطيد -

عض بمن العلاقات مع الجهات المعنيّة قد يساهم ف 
ات الاداريّة أثناء التنفيذ .التأخير

للتطبيق
ي تصميم-

ا للتأثير وخاصة ف  زيادة هذا النشاط المبتكر يحمل وعدا كبير
ي ليبيا

ي لدعم القطاع الخاص ف  .تأثير برنامج الاتحاد الأوروبر
نقاط البيع من خلال المنظمات غير الحكوميّة بتوفير رأستشغيل -

ي لدعم القطاع الخاص  فقط من قبل برنامج الاتحاد الأوروبر
ّ
المال الأولي

 آليّة قويّة للتواصل
ّ
ي ليبيا يعد

.ف 

5

دعم الشباب والنساء وتمكينهم من الاقتصاد وريادة الأعمال
libye@expertisefrance.fr

رائدات أعمال ستّ تستخدم 
ّ الحاويات لبيع  بشكل فصلىي

منتجاتهنّ 

اتفاقيّات تفاهم مع توقيع
ات البلديّات وتثبيت الحاوي

تحت ادارتها 

المنظمات المحليّة تحديد 
غير الحكوميّة لإدارة 

الحاويات واختيار نساء  
صاحبات أعمال ليبيّات  

كبائعات 

إل حاويات الشحن تزويد 
ها لتتحول إلتونس  وتجهير 

يبيانقاط بيع، ثمّ نقلها ال ل

13 24
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السياق والأهداف
 
ّ
ي موجودةغير تقريبا هي الأسهموتمويلالاستثماريالمالرأسصندوقمثلتقليديّةالغير التمويلأشكالان

 مما يا،ليبف 
ّ
النموّ فرصمنيحد

كات ةللشر كاتوالمتوسطةالصغير ي السيولةقضايا بسببتفاقما المشكلةهذهوتزيد .الناشئةوالشر
وعلتجربةاستنادا .لي الماالقطاعف  دعممشر

ي ليبيا 
اءةمؤسسأنشأت،المستدامةوالتنميةوالتنوي    عالاقتصاديالتكاملف  ي والاتحادفرنساخير والذيالاستثماريالمالرأسصندوقالأوروبر

كاتلتمويلفعالةوسيلةسيكون ةالشر ي المبتكرةوالمتوسطةالصغير
ةتطوير البالإضافةليبيا،ف  علاقاتوبناءالمشورةوتقديممةالقيالخير

ي الاتحادبرنامجإطار ضمنذلكتنفيذ تمّ .ةصناعي ي الخاصالقطاعلدعمالأوروبر
اكةليبيا ف  .ماليّةالتداولمجموعةمعبالشر

ة إل الوصول يسير ت كات الصغير التمويل للشر
كات الناشئة والمتوسطة والشر

التحديّات والحلول

.ائمةعلى المساعدة الفنيّة وتنفيذها بعناية وفقا للقوانير  القالاعتماد  ي ليبيالا 
توجد سابقة لصناديق الاستثمار ف 

ي مجال الأعمال على المهار تدريب
ات العاملير  المبتدئير  ذوي خلفيّة ف 

كة الاستثماريّة  (سكوادفينشر )ذات العلاقة وذلك بواسطة شر
ي مجال 

ة السابقة ف  ي العاملير  ذوي الخير
نقص ف 

ي السوق
ي الاستثمار ف 

ّ
المحلى

ي آخر يتطلب 
.موافقات أقلتحويل الصندوق ال هيكل قانوب  ي لصندوق رأس المال الاستثماريلا 

يوجد هيكل قانوب 
ي ليبيا

ف 

ي ليبياانشاء-
أول صندوق رأس مال استثماري ف 

الفريقنمأعضاء ستّ تدريب-
كة ناشئة، وثلاثة منها 15ل دراسات الجدوى اجراء- شر

ي 
ي ف 

التمويلصدد تلقر

النتائج

صندوق رأس المال الاستثماري

للتعزيز
ات- تقديم تدريب مستمر لضمان استدامة التأثير

للتطبيق
يك محلىي العثور على -

ةشر
ّ
ز بشد

ّ
متحف

ي تنفيذ صناديق رأس-
ة ف  يك للمساعدة التقنيّة لديه خير المال تحديد شر

الاستثمارية
ي الحالي حسب والإطار التكيّف مع السياق -

الحاجةالقانوب 

كار تعزيز الابتوهرأس المال الاستثماري صندوق تأثير 
ي السوق الليبيّة 

ف 
هيلاليسيانا 

المكوّن الثالثرئيسة

libye@expertisefrance.fr
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سياسات وإجراءات تطوير 
صندوق رأس المال 

الاستثماري وتوفير بناء 
القدرات

اق للسيالصندوق وفقا تنظيم
ي وأفضل الممارسات  اللينر

الدوليّة

المستثمرين المحتملير  تحديد
وتثقيفهم حول صناديق رأس

المال الاستثماريّة 

البيئة القانونيّةتحليل
واستطلاع السوق

4 3 2 1
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السياق والأهداف
 منالرغمعلى

ّ
ةالمؤسساتأن ا جزءا تشكلوالمتوسطةالصغير ي الخاصالقطاعمنكبير

 الا ليبيا ف 
ّ
يعاتأن لا الحاليّةلمصرفيّةاالتشر

ةللمؤسساتالماليّةالخدماتتقديمعلىالمصارفتشجّع ي المصارفهي وقليلةوالمتوسطة،الصغير
ّ علىالقدرةأو الرغبةكتمتلالنر

ي .المؤسساتهذهلتشملعملها نطاقتوسيع
حاد قامالسياق،هذا وف 

ّ
ي الات اءومؤسسةالأوروبر إطارلإنشاءشاطنبتنفيذ فرنساخير

ةللمؤسساتملائمتنظيمي  ي والمتوسطةالصغير
ليبيا بنكمثللةالصذاتالجهاتمعالأمد طويلةعلاقاتها استغلالخلالمنليبيا ف 

ي السياساتتعزيز النشاطهذا هدفوكان.المركزي
ّ ةالمؤسساتتمويلتعزز النر خلالمنفيذها تندعموكذلكوالمتوسطةالصغير

.المصارفمعالتعاون

التحديّات والحلول

ة والمتوسطة كخطوةتحديد والبدء كات الصغير ي تمويل الشر
أول مع البنوك الراغبة ف 

.لتحفير  البنوك الأخرى
ة عدم كات الصغير ي تمويل الشر

الرغبة ف 
والمتوسطة

مبادرة حاضنة اعمال للتواصل مع الجمهور المستهدف بشكل صحيح، تمّ استخدام
يم  نت عير وأحداث خاصة بالاستثمار سير .لجذب الجمهور المناسبالانير

كات الصغير التسويق ة بفعاليّة للشر
والمتوسطة المستحقة

ي اجتماع 
مع أصحاب المصلحة المعنيير  استقصاب  ي البياناتنقص

ف 

ي بالتمويل المصغر من خلال زيارات طلاع ميدانيّة للا زيادة معرفة البنك المركزي اللينر
ي دول أخرى

على كيفيّة تنفيذه ف 
ي للتمويل المص

غرعدم وجود تميير  قانوب 

ة والمتوسطة من - نشر تعميم يطلب من البنوك انشاء وحدة لدعم المشاري    ع الصغير
ي  .قبل البنك المركزي اللينر

بالمئة من محفظتها لتمويل المشاري    ع 10نشر تعميمير  يطالبان البنوك بتخصيص -
ة والمتوسطة .الصغير

ة والمتوسطة ضمن هياكله- يكة وحدة دعم للمشاري    ع الصغير ا أنشأت ستة بنوك شر

النتائج

التنظيمي الإطار 

للتعزيز
 أقصى لتنفيذ التجربة الأوليّة اختيار -

ّ
بنكير  أو ثلاثة كحد

ي البنوك-
تعزيز مشاركة الإدارة العليا ف 

اكة م/تيسير استهداف فعال لريادي الأعمال من خلال التدريبات و- ع أو الشر
الغير حكوميّة المنظمات 

للتطبيق 
الأطراف المعنيّة لأفضل الممارسات من دول أخرى، مثل الجولات تعريض-

التعليميّة
ة كلّ بنك على حدة- توفير الدعم المخصص وفقا لاحتياجات ووتير
إل الوصوللتعزيز التنظيمي الإطار العمل مع الجهة التنظيمية لتكييف -

ة والمتوسطة .التمويل للمشاري    ع الصغير

ة والمت كات الصغير وسطة تيسير الوصول ال التمويل للشر
كات الناشئة والشر

7

ة إل الوصول يسير ت كات الصغير التمويل للشر
كات الناشئة libye@expertisefrance.frوالمتوسطة والشر

مع البنك المركزي التعاون
ي لصياغة المذكرات  اللينر
ات التوجيهيّة وتقديم المساهم

النشر واتمامها قبل 

جولات دراسيّة تنسيق
لتعريف أصحاب المصلحة 
ة  بممارسات التمويل الصغير

الدوليّة

الدعم المتخصص تقديم
لتنفيذ وحدة المؤسسات 
ة والمتوسطة ضمن  الصغير

تطوير هيكل كل بنك و
السياسات المناسبة

مع المصارف لفهم جتماعاتاعقد 
استعدادهم لخدمة المؤسسات 
ة والمتوسطة، وعقد  الصغير

ي  اجتماعات مع البنك المركزي اللينر
ي تمويل المؤسسات

لتعزيز دوره ف 
ة والمتوسطة الصغير

1234
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ي الجامعات 
ة ف  ي دعم المناهج الرياديّ

نجحنا ف 
ي وتدريب المعلمير  على هذه المواضيع، بدأ الناس
ف 

فهم معن  ريادة الأعمال
الأسودمحمد 
الفريققائد نائب

السياق والأهداف
ي الأعمالريادةثقافةأمامالرئيسيّةالعقباتمنواحدة

ةالأعمالحول2016لعامدراسةوأكدتبها،الوعي ضعفهي ليبيا ف  الصغير
ورةالاقتصاديةوالتنميةالتعاونلمنظمةالتابعةوالمتوسطة ي الأعمالريادةاعتماد ض 

ي عليمالتنظاممستوياتجميعف  لهذا .اللينر
اءةمؤسسهدفتالسبب، ي والاتحاد فرنساخير ي الأعمالريادةتعليمدمجالالأوروبر

منهجالحويلها تخلالمنالليبيةالجامعاتف 
،دراسىي  ي كمسار الخاصالقطاعوتعزيز الأعمالريادةمهاراتبناءبهدفمؤسسي

.محتملوظيق 

توجيه ريادة الأعمال ضمن نظام التعليم

التحديّات والحلول

اري العام بالتعاون مع الجامعات لتناسب السياق التجوالإطار تطوير المنهج الدراسىي 
ي المحلىي 

والثقاف 
ي تعكنقص

ّ امج الدراسيّة الموجودة النر س الير
ي  السياق اللينر

ي تقديم الدورات عن بعد
توفير برامج تعزيز القدرات ف  19-كوفيدجائحة

المحليّير  تدريب الأساتذة ضمان الاستمراريّة 

النتائج

منهج ريادة الأعمال

للتعزيز
 جميع الجامعات والطلاب، بغض النظر عن منطقتهم أو ضمان-

ّ
أن

ي ي والموارد المتاحة لديهم، لديهم القدرة /اعدادهم الحصر 
الريق 

نامج المتساوية على الاستفادة من الير

للتطبيق
المحلىي ريادة الأعمال للسياق تكييف منهج -
اعمال رواد مبنية على التعليميّة حالات دراسية لإضافتها للمادة تحديد -

  حقيقيير  
ّ
ليبيير

ضمان التكييف والمرونة-

ن مادة معتمدة  ضممن قبل وزارة التعليم العالي لإنشاء قرارتوقيع -

ي تطوير البكالوريوس شهادة 
الأعمال ف 

ريادة الأعمالةمادلتقديم أستاذا 44تدريب -

ي المادة دمج تم-
طالب458لوتدريسها  جامعة 12ف 

libye@expertisefrance.fr
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1234
تدريب أعضاء هيئة تمّ 

ي الجامعات 
التدريس ف 
يكة على  المادة محتوى الشر

ووسائل التدريس عير 
نت  اء دوليير  الانير من قبل خير

واقليميير  

المنهج الموافقة على تمّت
من قبل الجامعات، الدراسىي 

ف مرسوموتم توقيع  يعير
التعليميّة من قبلبالمادة 

وزارة التعليم العالي وكلّ 
يكة الجامعات الشر

ة المنهج تطوير تمّ 
ّ
ن ممسود
بمشاركة 3قبل جامعة ليون 

يكة الجامعات الشر

لجميع الاحتياجات تقييم
يكة لتحديد  الجامعات الشر

ريادة الأعمالمادة طارإ

mailto:libye@expertisefrance.fr


التحديّات والحلول

برايز الجونيور رفضت الجامعات تسجيل  قامت .كمنظمة غير حكوميّةالجامعيّة  انير
اء فرنسا بوضع  افمؤسسة خير حلّ لهذه المشكلة من خلال تسجيلهم كنادي تحت اشر

ي كلّ جامعة
حاد الطلبة أو مركز الريادة والابتكار ف 

ّ
.ات

قة بالمنظمشاكل
ّ
مات التسجيل المتعل

الغير حكوميّة

لت 
ّ
اء فرنسا طريقة عد ي الحا)تقديم الدورات خير

 ف 
ّ
لات عدم عقد اجتماعات شخصيّة الّ

(القصوى
19-كوفيدجائحة

ات السياق واحتياجاتتمّ تعديل الجداول الزمنيّة لتتناسب بشكل أفضل مع تغير
المستفيدين 

اع ي ليبياالي  
الداخلىي ف 

النتائج

برايزجونيور انير

للتعزيز
وقراطيّة التعامل- خاصّة مع اتحادات–مع الصراعات الاداريّة أو البير

الطلبة
ات- ضمان استدامة الأنشطة والتأثير

للتطبيق
كاء مثل الوزارات والنظم التعليميّة والمؤسسات تعزيز - العلاقات مع الشر

الحكوميّة 
ي مواعيد الجامعات وجداول الطلاب-

مرونة ف 

ة تأسست برايزجونيور عشر ف انير 113بها تضمّ معير

 الفجوة بير  طالبا، 
ّ
عليم التلتطوير المهارات الرياديّة وسد

اف بأحد هذه . وسوق العملالأكاديمي  منالنوادي تمّ الاعير

برايز غلوبالقبل  جونيور انير

ي 
فهم احتياجات الطلاب كان هذا النشاط مفيدا ف 

احتياجاتفهموما يرغبون فيه، بالإضافة ال 
القطاع الخاص

ةسبيطصهيب
المكوّن الرابعرئيس 

1234
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السياق والأهداف
ي الرئيسيّةالعوائقأحد من

ّ ي الأعمالريادةثقافةأمامتقفالنر
اءمؤسسةاونتتعالسبب،لهذا .بهاالوعي نقصهي ليبيا ف  فرنساخير

ي والاتحاد  ي الشبابلتعريفالتعليمقطاعمعالأوروبر برايز الجونيورخلالمنالأعمالبريادةاللينر ي ،انير
ّ ي تتمثلوالنر

جامعيّةنواد ف 
مالجامعاتطلابوانشاؤها دارتهاإيتول

ّ
كاتمدفوعةخدماتوتقد وتهيئةيّةالنظر الفجوةتقليصهو ذلكمنوالهدف.للشر

ي للعملالطلاب
ي الأعمالريادةثقافةدمجخلالمنالعمليّةالحياةف 

.التعليمنظامتوياتمسجميععير أهميّتها ونشر المواد جميعف 

جميع الفرق المدربة تقوم
لتحديد انتخابات بإجراء 

الأدوار بير  أعضاءها 

لأعضاء ورشات العمل تقديم
برايزالجونيور  انير

برايالجونيور ادماج تمّ  زانير
ريادة الأعمال مراكز ضمن 

والابتكار، وتأسيس مجالس 
ي كل جامعة 

إدارة ف 

اختيار طلاب الجامعة يتمّ 
ي مجلس 

ليكونوا أعضاء ف 
برايزللجونيور الإدارة  ي كل انير

ف 
جامعة 

mailto:libye@expertisefrance.fr


والأهدافالسياق
ةطوال ي الاتحاد برنامجفير ي الخاصالقطاعلدعمالأوروبر

لجذبفعّالةوسيلةهو ةالدوليّ الممارساتلأفضلالتعرّضأنتبيرّ  ليبيا ف 
التعليمووزارةالليبيّةاتالجامعممثلىي ارسالتمّ :بطريقتير  التعليميّةالجولات اعتماد تمّ التعليم،برنامجضمننم.المصلحةأصحاب
ّ والبحثالعالي  موروما باريسإلالعلمي

ّ
تونسإلالطلابلارساوتمّ الرياديّة،المناهجادخالكيفيّةالأخرىالجامعاتمنللتعل

برايزالجونيوروإدارةانشاءكيفيّةعلىللتعرّف .انير

والحلولالتحديّات

تحديد عدد أقلّ من المشاركير   ةإجراءات التأشير

ي تواجه مشاكل مماثلة لتلك 
ّ ي البحث عن البلدان والمنظمات النر

ي ليبالنر
ياف  ةالمؤسسات المضيفة ذات الصلتحديد 

النتائج

الجولات التعليميّة

ي تمّ تنظيم جولتير  دراسيتير  -
ف 

لممثلىي الجامعات باريس وروما 

ووزارة التعليم العالي والبحث 

العلمي 

ي تنظيم جولتير  دراسيتير  تمّ -
ف 

ي وبتونس 
ناء لتوفير الدعم التقن 

برايزلنوادي جونيور القدرات  انير

مبادرة التوظيف إطلاق تمّ -

ي 
ما، رو كنتيجة للزيارة الدراسيّة ف 

حيث تمّ جمع وزارة العمل ووزارة 

ة التعليم والمؤسسات الليبيّة ال كبير

ي لمناقشة س
بل ووزارة التعليم التقن 

. اعداد الطلاب لسوق العمل

ة بتنفيذ المناهج الرينفخر ، نحن بشكل عاما  اديّ
 بعض 

ّ
ي الجامعات بنجاح، على الرغم من أن

ف 
الطلاب لم يسمعوا بهذه العبارة من قبل، 

ه
ّ
ي البداية لم يعتقدوا أن

يمكن وبعض الأساتذة ف 
تحقيق ذلك

سبيطةهيبص
المكوّن الرابعرئيس

4

للتعزيز
توى بسبب رفيعير  المسعلى التكيف خاصّة عند العمل مع المسؤولير  القدرة-

تغيرّ جداولهم
ة من المرونة - ، خاصّة عند العمل مع مجموعات كبير ي

ي الجدول الزمن 
ف 
المشاركير  

صعوبة التواصل اللغوي-

للتطبيق
، التعاون مع المؤسسات ذات الصلة بشكل  - ها ومن المستحسن أن تكون لديكبير

ثقافيّة وتحديّات مماثلةخلفيّة
اعداد مجموعة متنوعة من الأنشطة مثل الاجتماعات وورش العمل والتدريبات-

10
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توافر المشاركير  تأكيد 
 ، يات، تنظيم اللوجستالليبيير 

حجز الرحلات والاقامة

الأنشطة تخطيط
وتحديد التواري    خوالاجتماعات 

مع المؤسسات ذات التواصل
ذا إالصلة والاستفسار عما 

استضافة كانت قادرة على 
الوفد أو الاجتماع به

تقييم للاحتياجات اجراء
ي يحتاجها 

ّ لتحديد المهارات النر
وي  هتمّ بها المشاركون
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